. Navrh a management projektu /%%y

SW podpora
Fizeni projektu

EVUT Ing. Vladimir Jurka 2012

FAKULTA BIOMEDICINSKEHO
INZENYRSTVI Y
SW podpora fizeni projektu ﬁ



Na co pot rebujete SW?
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Na co pot Febujete SW? /%%

Analyza problému, mapa prvk U systému a souvislosti
® Uchovani a vyhledani know -how, metodiky

Komunikace — p fedavani informaci (interni a externi lidé)

Planovani — harmonogramy, p Fehledy ukol U
Delegovani a sdileni tkol u, informace o stavu ukol u

zeni kritické cesty a retézu

Ri
Rizeni kapacit lidi, profesi, jinych zdroj G
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Na co pot Febujete SW? /%%

" Sdileni dokument

® Rizeni zmén dokument G, archivace verzi

" Elektronické schvalovani dokument 0 (elektronické
podpisy)

" Rizeni rizika, preventivnich a ndpravnych opat  feni

® Planovani naklad 0 na projekt, rozpo €ty
B Uétovani skute énych naklad G na projekt

® Reporting stavu projektu, kontrolni sestavy, odchyl Ky
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Typy SW nastroj U

® Desktopova aplikace
— vyzaduje obvykle lokalni instalaci u uzivatele

— data mohou byt lokalné, na serveru, synchronizace ...

" Webova aplikace
— nevyzaduje obvykle instalaci u uzivatele
— data ulozena na serveru

® Jedno-uzivatelska

— data jsou obvykle ulozena v souboru

— lze je obtizné sdilet, natoz soub&zné ménit
" Viceuzivatelska

— data obvykle ulozena v databazi

— Soubézna prace uzivatelu
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Typy SW nastroj U /%%

® Jednoduché nastroje
— Jeden projekt = jeden soubor, zadné propojeni

" Multi-projektové nastroje
— spolec¢né Ciselniky, kalendare
— lze generovat prehledy pres vsechny projekty
— fizeni kapacit lidi, zdroju, pracujicich na nékolika projektech
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Analytické nastroje
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Analytické nastroje
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Analytické nastroje
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Analytické nastroje
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Analytické nastroje /%%

® Xmind: Strukturovany graficky SW, analyticky nastro j

" Vlastnosti
— Zobrazeni logické struktury
— Zobrazeni vazeb a navaznosti
— RuUzné typy grafickych zobrazeni

LA d

— Velmi dobré pro analyzu a pfipravu planu projektu
— Méneé vhodné pro detailni fizeni, zdroju, ukold, terminu
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SW pro Fizeni projekt G /%%

Co jste nasli vy sami

1Click

ActiveCollab
BaseCamp

Collabtive

Easy project

Gannt project (desktop)
Instant team

Joomla
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Liquid planner
MS Project
OpenProj
TeamLab
TeamWork
Vision project



SW pro Fizeni projekt U /%%

DalSi bezplatné aplikace

Open Workbench - http://www.openworkbench.org
dotProject - http://www.dotproject.net

XPlanner - http://www.xplanner.org

... adalsi
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MS Excel

" Viz Sablona na strance p redmétu:
— Prednasky

e Obecna Sablona ...

http://www.fbmi.cvut.cz/studenti/predmety/17bbnmp
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Socialni sit e
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SW ve vétSich organizacich /%%

® VétSi mnozstvi projekt G soub ézné
® Hierarchie a vazby mezi projekty
— projekt

» pod-projekt
e souvisejici projekt

Sdileni spole énych zdroj a (lidi, mistnosti, za Fizeni)
Rizeni priorit a zm én

Rizeni rizika, znalostni databaze

Sablony projekt u, standardizované procesy
Schvalovani dokument u, legislativni pozadavky
Manazersky reporting
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SW pro Fizeni projekt U /%%

Placeny PM pro v étsi firmy

Ca Clarity PPM

Planview PPM

Primavera

Microsoft Enterprise PM
Siemens — Team center — PLM
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Otazky p Fi vyb éru SW pro PM /%%

® Jaky je sou €asny zp Usob fizeni projekt G a jaké hlavni p Finosy

ma mit zavedeni nového SW ?

Jaky bude po €et uzivatel G, ktefi do SW n éco zadavaji ?

Budou-li lidé vyuzivat PM SW, jak jim to uleh  ¢&i praci ?

Jak budou uzivatelé ochotni se praci se SW pod  ridit ?

Kolik aktivnich uzivatel G bude mimo firmu ?

Budeme chtit od kazdeho ¢€lenatymu vid ét zaznamy o stavu

jejich ukol U? Do jaké hloubky detailu ?

® Jaky je a ma byt zp asob komunikace ¢€lena tym a (e-mail,
Facebook, SMS), ma SW p fimo podporovat tyto prost redky?

" Jaké pozivame nyni informa ¢€ni systémy ve firm é ? Jak sdilet
¢iselniky a dalSi informace, abychom se vyhnuli dupl icitnimu
pofFizovani dat ?
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Otazky p Fi vyb éru SW pro PM /%%

Bude n ékdo dohlizet nad jednotnou metodikou prace s
informacemi, odhalovat nesmysly a rozvijet system ?

Chceme timto SW fidit kapacity lidi nap Fi€ vSemi projekty?
Jakeé jiné ukoly tito lide d élaji, ktere zde nebudou zachycené ?

Chceme v tomto SW planovat naklady ? Jaka datakto mu
budeme pot rebovat (hodinové sazby, st rediska, profese)

Budeme sledovat skute €éné naklady na projekt ? VSe ve
firemnim U €etnictvi ? Nebo zde nahlasené hodiny lidi a jinde
externi naklady ? Jak to davat dohromady ?

Jake jsou naroky na grafické vystupy, reporting, p rehledy?
Chceme zajistit sdileni dokument G a sledovani verzi?
Chceme mit pr tkazné elektronicky schvalené dokumenty?

Jak jsou naroky na ochranu p Fed zneuzitim informaci a na
ochranu p fed ztratou dat ?
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. Idealni feSeni podpory PM /@

Intranet extranet
EJ. P
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Obecna doporu éeni /

" Nebojte se hledat a i
experimentovat e

® Nebojte se kombinovat r Gzné
SW nastroje.

" Promyslete si ale, jak Fesit

vazby mezi nimi

7adny SW vam sam o sob &

Fizeni projekt G nevyresi

" Promyslete, jak zavést podporu
PM po dil €ich krocich

® Odpor uzivatel U je v pripadé PM
fatalni p rekazka. Silou to nejde.

I strana 21 I SW podpora fizeni projektd #



SW podpora Fizeni projekt G /%%

" Dékuji za pozornost

" Dékuji za cenné podn éty, informace a podklady
Ing. Janovi Papulovi, f. Managementu, UK Bratislava

" Preji dalSi usp échy p i ziskavani zapo ¢étovych bod G a
zakon ¢eni letniho semestru na FBMI
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