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® Teorie v édomi

" Profily osobnosti

Obsah p rednasky

® Osobnosti v tymu a jejich motivace

" Konflikty a jejich
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TFi druhy v édomi /

Védomi
(jeden hlavni bézici program
uzivatele)

Podvédomi
(na pozadi bézici mnozstvi
sluzeb)

Nevédomi
(velmi slozity BIOS s mnoha
pomocnymi HW, ktery nejde
preinstalovat) )
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Tri druhy v édomi

VEDOMI PODVEDOMI
dostupnost
dostupné pozorovatelné
ovlivnitelné obtizné
pamet’.
ne ano
¢innosti (pocet, stabilita, typ):
jedna nékolik
nestale stale
myslenky navyky
sila:
slabé silné
rychlost :
pomalé rychlé
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NEVEDOMI

nedostupné
neovlivnitelné

nedostupna
mnoho
stale
strachy
nejsilng;si

rychlé



" Ridié auta

¥ Fotbalista
— zacdatecCnik
— profesional

I strana 5

Tri druhy v edomi

I Psychologie pfi fFizeni projektd

8



TFi druhy v édomi /

® Jak zm énit sam sebe ?

" Na €éem nejvice zavisi chovani €lov éka?
— Clovék se chova, jak je zvykly, ne jak chce.

" Rust a zrani €lovéka
— Zmeéna navyku, ne pouhé uvédomovani si chyb.

" PovaZzujete-lin éco v Zivot é pro sebe za d ulezité, p resunte
to do podv édomi.
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T#i druhy v &domi e

® Jak se dostat do podv édomi ?
® Zakon t i vteFin
— zachytit, potlacit projev podvédomi — tfi vtefiny

— uvédomit si jej
— prenastavit jej
@
v ©
®" Dlouhodob é
— navyky
— dostat navyk do podvédomi: 1 az 3 mésice....

® Meditace, psychoterapie....
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Profily osobnosti /%%

" Podle jakych vlastnosti charakterizovat  ¢lov éka ?
— Inteligence
— temperament
— postoje, moralka
— obchodni nebo technické mysleni
— komunikacni aktivita
— sobectvi / obétavost pro druhe
— tvorivost
— disciplinovanost
— systematicnost
— poradkumilovnost
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Profily osobnosti /%%

" Podle €eho charakterizovat postaveni jednotlivce v
tymu?
— loajalita
— aktivita
— sebe-prosazovani (neustupnost)
— schopnosti, kreativita
— znalosti oboru, zkusenosti
— komunikace
— pfFirozena autorita
— delegovana autorita
— respekt k ostatnim
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Profily osobnosti /%%

® Temperament

labilni
Kreativec W tahoun
melancholik cholerik /
iIntrovert extrovert
flegmatik sangvinik
moderator @ e koordinator
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Profily osobnosti /@

" Postoje k projekt am

rizika
Kreativec \1‘/ tahoun
melancholik cholerik /
cesty cile
flegmatik sangvinik @
moderator @ jistoty koordinator
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Osobnosti v tymu /%%

" Schopnosti schopnosti
" Postoje dobré

/ozbuéky
postoje pcgst(_)je,
nepriznivé priznive

do po ¢tu shazivci

Nejprve zm éenit

schopnosti postoje, pak
slabé schopnosti !
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. Motivace osobnosti

Co pot rebujeme znat?

® Typicka vnit Fni pot feba

® Reakce na pochvalu

® Reakce na kritiku

® Stres — jednani pod zat ézi
® Aplikovatelna motivace
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Motivace osobnosti /%%

" Typicka vnit Fni pot feba

kreativec

Tvorivost, nadsSeni a
prekonavani vyzev

moderator

Vnitfni zakotveni, pohoda,
vlastni dokonalost

I strana 14

tahoun

VnéjSi sebeprosazeni a
ovliviiovani lidi

koordinator

VngjSi zakotveni, priznivé a
fungujici prostredi
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Motivace osobnosti /%%

® Reakce na pochvalu

krea'[iveC tahoun

Ja vim, oCekaval jsem, ze to Nebylo to lehké, ale podivej
bude super. se, jak jsem to zvladnul.
moderator koordinator

Dékuiji. Pochval i ty ostatni. Ty mas

také své zasluhy.
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Motivace osobnosti /%%

¥ Reakce na kritiku

krea'[iveC tahoun
S tim nic nenadélas. Lépe to To je jen dil€i zalezitost,
neslo. Pripadné zduvodriuje. podivej se, co vse jsme

(spise nepiijeti kritiky) udélali. (bagatelizace)

moderator koordinator

Litost (kritika akceptovana) Rozumim. Asi jsem té
zklamal. PouCime se a priste
to dopadne lepe. (prijeti
Kritiky)

Jak myslis (kritika nent)
akceptovana)

(nehada se)
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Motivace osobnosti

® Stres — jednani pod zat ézi

kreativec tahoun

Oziveni. VysSi vykon. Prevede tlak na jiné
moderator koordinator

Velky stres, az zhrouceni Nereaguje
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Motivace osobnosti /%%

" Aplikovatelna motivace

krea'[iveC tahoun

Je to narocCny ukol. Dosud to Zavisime na tobé. Ty to
nikdo nevyresil. Je to na dokazes uridit. Budeme stat
tobé. pri tobe.

moderator koordinator

Tady mas sve ukoly. Kdyz se Jsi soucasti tymu. Budes
nebudeme moci dohodnout, dbat na to, aby vsSe
prijdeme za tebou. fungovalo.
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Osobnosti v tymu

" Priciny neloajality v tymu:
— Chybi spoleé¢ny cil
* Nutno jej zformulovat
* Proc to vlastné délame ?

» Jakou ma cil hodnotu ?
» Jakou ma cil hodnotu pro mne, pro kazdého

— Protikladné osobnosti
* Najit moderatora
» Eliminovat rozbusky
e Soustredit pozornost na cil

— Chybi zakladni podminky motivace
» Mzdy nepokryvaji zakladni motivacni funkce
» Nespravedlivé nevyvazené ohodnoceni
« Spatné prostiedi

— Spatné vedeni
* Vyména manazera
* Omezeni jeho negativni role
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Osobnosti v tymu

® Osobnost projektového manaZzera
— ma byt vyvazena sama o sobé
— ma byt vyvazena k ostatnim ¢lenum tymu
e pokud je manazer tahoun, potfebuje koordinatora a naopak
— ma znat osobni a profesni profily ostatnich clenu
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Konflikty

® Konflikty — jsou k n é€emu dobré ?
" Vztahy

— utvari je

— vymezuje postaveni jednotlivcu ve vztazich
" Kreativita

— zvladnuty konflikt ji podporuje
" Adaptabilita

— proveruje |i

— muze ji podporovat
" Vyvoj

— akcelerator rustu

— akcelerator padu
® Kde nejsou konflikty, neni vyvoj
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Konflikty e

" Konflikty a vyvoj

jsou konflikty
ne Fizeny ? ano
eskalace moderace
konfliktu konfliktu
\ 4 l l
| stagnace | | revoluce | evoluce
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Konflikty

® Jak zvladnout m ) konflikt:

zakon akce a reakce

vyhnout se protitlaku

nechat rozplynout vybuch

pozitivni pristup, respekt k druhemu, empatie
drzet se veci

dohodnout se, 0 co nam jde
e pokud o totéz, pak by méla nasledovat spoluprace
« pokud se cil liSi — hledat spole¢ny cil
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Konflikty /

" Konflikt druhych (moderovani spor 1 a diskuzi)

Volit k sobé vhodné osobnosti
Stanovit pravidla

Oddélit faze reSeni sporu:
1. névrhy

2. prehled argumentd pro a proti
3. rozhodovani

Nezatracovat ani zjevné nesmysly
* vyhnout se neuvazenému hodnoceni: ,to nejde”, ,to je nesmysl®

 mozna jeden druhého zcela nepochopil

e zjevny nesmysl sice nefunguje, ale muze inspirovat k jiné cesté
Drzet se spolecneho cile a poukazovat na né;

Kvantifikovat pozitiva, negativa, rizika a prilezitosti (SWOT)
RozsSifit tym / Zuzit tym
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Rekapitulace /%%

Zaklady teorie v édomi, podv édomi, nev édomi
Osobnosti a jejich profily

Profily osobnosti a jejich chovani v tymu
Motivace osobnosti v tymové praci

Konflikty, jejich smysl a jejich  FeSeni
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