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Vstupy pro plan

Zadani

Vstupni analyza
|dentifikace hlavnich rizik
Ekonomické posouzeni

Podnikové standardy

— definovane procesy, metodiky

— organizacni struktura, zodpovédnost
— finan¢ni planovani

I strana 3 Planovani projektu

8



Vystupy planu /%%

Podrobny rozpis praci a stanoveni pot febnych kapacit
Casovy rozpis projektu — harmonogram

Obsazeni projektu

Plan nakupu a subdodavek

Rozpo cet projektu

Plan rizeni rizika

Plan fizeni kvality, p rfejimek

Plan komunikace, reportingu, PR

Prehled planované dokumentace
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1. Specifikace Produktu /

" Podrobnost specifikace Produktu
— Cim podrobnégjsi, tim lépe pro feSitele
— Cim podrobnégjsi, tim hife &itelna a ovéfitelna
— Cim podrobnégjsi, tim vice zmén
® Hierarchicky rozpad specifikace produktu
— Cil projektu (Najit novy domov)

odsouhlaseno

_ _ se zakaznikem
o Uzitné vlastnosti (DUm 4+1 pro 4 ¢lennou rodinu...) (zadani)

— Hlavni technicka specifikace (pudorysy, zakladni materialy) v kompetenci
projektoveho
tymu

» Detalily, jejich vlastnosti a vzajemné vazby (real )
realizace

I strana 5 Planovani projektu #



2. Podrobny rozpis praci

" Vstup: Zadani projektu

" Vystup:  Podrobny rozpis praci (WBS)
 (WBS = Work brakedown structure)
— Hierarchicky strukturovany dokument

— Podklad pro dalSi dokumenty Planu projektu

I strana 6 Planovani projektu
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2. Podrobny rozpis praci /%%

" Podrobny rozpis praci (WBS = Work brakedown
structure)

Podrobna specifikace
produktu

Podprojekt 1 Podprojekt 2

cast 11 cast 12 cast 13 cast 21 || ¢ast 22 cast 23

AN ZANS N

ukol 121
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2. Podrobny rozpis praci /%%

® WBS: Podrobny rozpis praci je p fehled vSech oblasti,

podprojekt u, ukol u... které bude pot Feba ud élat k
dosazeni cile

® Zpravidla je odvozen od cil 0/ specifikace Produktu, ne
od €asové souslednosti postupu

® Musi byt kompletni, nic nesmi chyb ét
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2. Podrobny rozpis praci /%%

® Hierarchie podrobného rozpisu praci
— ?7? Pocet Urovni
— ?7? Pocet prvku na jedné urovni
— ?7? Mnozstvi fizenych detailu

Vsechny firemni projekty Manazerska Uroven fizeni
— Projekt
| — Podprojekt
— [ |— Cast Technicka Uroven fizeni
— [ Ukol
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2.

Podrobny rozpis praci /%%

" Plan Projektu.pdf

" Podrobny rozpis praci je hotov. Co dal ?

casovy plan prvku WBS - Harmonogram

prifazeni zdroju k prvkim WBS - Obsazeni projektu
prifazeni nakladu k prvkim WBS - Podrobny rozpocet
identifikace rizik prvku WBS - vstup pro Plan fizeni rizika
plan fizeni kvality, prejimky, zkousky,

seznam pozadované dokumentace k projektu

....dale pak z téchto podkladu vychazi planovani reportingu,
komunikace se zakaznikem a dalSimi subjekty (muze byt
soucasti planu)
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3. Harmonogram /%%

" Vstupy:
— Podrobny rozpis praci

" Vystupy:
— Casovy plan (harmonogram) projektu

Harmonogram je Podrobny rozpis praci —p  fFeuspo radany
podle etap a €asovych navaznosti dopln ény o ¢asovani
etap, krok u...
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3. Harmonogram /%%

¥ ZkuSenosti

— VeétSina reSitelu projektt ma tendenci spotfebovavat vétsi cas,
nez je stanoven

— Naplanované rezervy se vzdy vyc€erpaji, a to hned na zacatku,
pokud to umoznite

— Nutno znat dobre kulturu firmy. Nékde je termin nepfrekrocCitelny,
jinde je povazovan jen za zbozné prani

— Nutno dobfe odhadnout vnéjsi vlivy a rizika, které projektu
mohou odcCerpat kapacity

— Jak asi dlouho trva chytit rybu ?

— Jak dlouho trva chytit dvé ryby (jednomu rybafi, dvéma) ?

— V fizeni €asu u projektu neplati zakladni matematicke operace
e Kapacita dvou lidi: 1+1=15
e Trvani dvou navaznych aktivit: 1+1=3
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3.

Harmonogram /

® Zakladni techniky €asového planovani

Dopfedné
e Ur¢im zacatek a vypodtu konec
Zpétné
e Vim, kdy to ma byt hotovo a z toho vypodtu kdy se musi zacit

Podle milnikd
e smluvené terminy pro rozhodovani

Podle dil€ich predani
e smluvené terminy pro platby

Podle kritické cesty

« Zakladni ¢asova osa je dana aktivitami, které ve svych navaznostech tvofi
nejdelSi ¢as

Podle kritickych zdroju

* Plan se primarné pfizptsobuje tém mistim, kde je na projekt vyhrazen
pevny ¢as

Podle dosavadnich zkuSenosti
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3. Harmonogram /

" Prace s ¢asem
— Den (sména) ma 6 az 7 hodin
— Mésic ma 15 az 20 dnu
— Rok ma 8 az 10 mésicu

" Prace s ¢asovymi rezervami
— Casova rezerva je majetkem projektového manazera, nikoli
resitele
— Nékdy je vhodnéjSi nechat Casovou rezervu tajnou. Ne ale vzdy,
to si na to zvyknou
— Vyuzivat uvazlivé ¢asoveé rezervy v navaznosti na rizika

— Soustredit Casove rezervy na konec projektu

I strana 14 Planovani projektu #



3. Harmonogram

® Metodiky ¢éasového planovani
— Ganttuv diagram

HARMONOGRAM PROJEKTU VYVOJE VYROBKU ilovy termin| 17.9.2008 | e pd P = b P = = = 5
mésice (28)|-8 -7 -4 1 2 3
tyden tyden tyden tyden|-32 -28 -16 1 4 a8
drow 'ETAPA IUKOL Podfizené éinnosti ‘ZODPOVEDN izadat (zahaj idokon-hotov| | | i | | | : H
=[] milnil ~ ] [v]osT ~|do [~]eni [v]geni~]o [FI=l={=I=1=I=1=]~ = = = 1 o

1:2. Realizacni etapa projekt manaZe -35 -32 1]
2 Definice projektového tymu projekt manazZe -35 -32; -316
2 Vzorky pro posouzeni od klicovych iprojekt manaZe -35 -32 -29
2 “zorky pro zkousky a prezentace projekt manaZe -31 -28 -25
Z “zorky pro klinické zkousky projekt manazZe -27 -24 -21
2 Kalkulace konstruktér -27 -20 -20
1 UVOLNENI DO PRODEJE milnik vedeni spolecno -35 -19: -188
= Rizeni kritickych dild projekt manaZ -21 -18 -15
= Priprava pro sériovou vyrobu projekt manazer  -21 -18 -6
2 Ukonéeni veSkerych zmeén a Oprav  konstruktér -21 -14 -14
2 Kalkulace konstruktér =21 -14 ~14
1. ZAPLANOVANI milnik vedeni spolen¢ -35 -13! 128
= Dokonceni technologie ?projekt manaz -21 -16 -6
= MNavrh vyrobniho procesu a logistiky ‘technolog =21 -13 -10
= Marketingové materialy produkt manaZe -16 g -7
2 Ovérovaci série konstrukteér -9 -5 -2
2 Ukonéeni zmén a preplanovani sério konstruktér -4 -2 -2
2 Vyhodnoceni OS projekt manaZe -5 -1 -1
2 Kalkulace -5 -1 -1
1:CILOVY TERMIN milnik vedeni spoleénoi  -35 0 0

Pre 0 etap projekt manaZe -5 o 11
2 Legislativni posouzeni shody vedouci zkuSeb 0 1] )
2 Optimalizace pro sériovou vyrobu  technologie u} 0 0
2 Dlouhodobé zkousky vedouci zkuseh -5 1 8
= Prni sériové dodavky technolog 3 9 11
2 Validace projektu konstruktér 3 11 11
1 PREDANI PROJEKTU milnik vedeni spoleéno,  -35 1 11
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3. Harmonogram

" Pokro €ilejSi metody ¢asového planovani
— Casové navaznosti mezi prvky harmonogramu
— Sledovani kritické cesty (CPM — Critical path method)

I strana 16 I Planovani projektu
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3.

Harmonogram /%%

" Pokro €ilejSi metody ¢asového planovani

Zahrnuti pravdépodobnosti do planu
Optimisticka, Standardni a Pesimisticka doba trvani

Stanoveni nejdfive mozného a nejpozdéji nutneho zacatku a
konce

Analyzy, vypocCty pravdépodobnosti vysledku na zakladé
pravdépodobnosti na vstupech

Preusporadani harmonogramu a identifikace Uzkych mist pfi
zménach

" Pozor na p fesné vypo €ty s nep resnymi €isly
" Pozor —tim, Ze se optimalizuje harmonogram, se jest &
nemusi zoptimalizovat vlastni  €innosti a vystupy
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3.

Harmonogram /%%

" Plan Projektu.pdf

® Harmonogram — obecna doporu ¢eni

Pouzivat pokud mozno zpétné planovani

Zamerit se na ta mista, kde je nejvice Casovych navaznosti
Terminy jsou pevné dané, nejlépe vazané na predem
naplanované kontrolni schuzky (skluz nikdy neprojde bez
povsSimnuti)

Hlavni Casoveé rezervy dat na konec, mensi ¢asove rezervy do
uzld, kde jsou navaznosti.

Sledovani kritickych ukolu, kritickych cest

Pozor na zmény kritickych cest a vznik novych kritickych tkolu

Pozor na kritické zdroje (zkuSebna, nastrojarna, stroje vytizené
24 hodin denné, subdodavatelé....). Posun o 3 dny muze
znamenat, ze si na vas udéelaji €as az za mésic.
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4. Obsazeni zdroj u /%%

" Vstupy:
— Podrobny rozpis praci
— Harmonogram

" Vystupy:
— Plan obsazeni projektu (pfifazeni kapacit zdroju k ukoltm)

" Obsazeni projektu = p Fifazeni kapacit zdroj G, predevsim
pak lidi, technologii, sluzeb atd...
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4. Obsazeni zdroj U /

" Nejnaro €néjSi €ast panovani projektu
" Proces p fifazeni lidi zalezi na organiza €ni struktu re
" Tristranna shoda:
— Manazer projektu
— Resitel (pracovnik)
— Liniovy manazer pracovnika
® Shoda musi byt zaloZzena na vzajemné d uavére:
— Kapacita pracovnika je skute¢né na projekt vyhrazena
— Ukoly jsou jasné definovany
— Pracovnik ma na ukoly dostate¢né schopnosti
— Pracovnik ukolum (cilum) rozumi a pfijima za né zodpovédnost
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Lidské zdroje projektu

® Organiza éni struktura liniova a projketova

feditel spoleCnosti

odborné fizeni odborné fizeni

projektoveé Fizeni

projektoveé Fizeni

J, Vychova a odborné fizeni, dlouhodobé hodnoceni, fizeni kapacit lidi
=—p Rizeni projekt
" Hodnoceni ¢lend projektovych tymu

I strana 21 I Planovani projektu
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4. Obsazeni zdroj u /@

Kritické zdroje

" Vyznamnym faktorem Usp échu je flexibilita zdroj U

® Kazdy projekt podléha zm énam ¢éasovym a v écnym

" Kritické zdroje — lidé a dalSi d Ulezité kapacity, které jsou
dop redu p resné alokované na termin a kapacitu a nemaiji
prostor pro zm ény a p fesuny ani nahradu.

® Takové kritické zdroje nutno zvlas t sledovat a pe ¢liveé
Fidit

® Kritické zdroje a jejich dostupnost jsou automatick y
jedno z rizik projektu, se kterym nutno po  €itat
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. 4. Obsazeni zdroj U %

® Histogramy (kalenda fe zatizeni zdroj @)
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4. Obsazeni zdroj U /

® Matice odpov édnosti
— dulezity nastroj pro komunikaci
— dobfe definovana rozhrani — kdo za co zodpovida — pfedchazeni
nedorozumeénim

— delegovani odpovédnosti z manazera projektu nize

Oblast A O S S

ukol A12

ukol A17 @)
Oblast B ... O S
Oblast C ... S

ukol C27... O

I strana 24 I Planovani projektu



4. Obsazeni zdroj u /@

® Obsazeni projektu = p Fifazeni kapacit zdroj U — obecna
doporu €eni
— Ujistit se, ze pridéleni pracovnici skute€né maji kapacity na muj
projekt

— Vyuzivat tymove schuzky, lepe se pak sdili spolec¢na
odpoveédnost

— Musim kapacitnimu planu véfit nejen ja ale i vSichni ostatni
Clenové projektoveho tymu

— Odhadnout povahy lidi — néktefi si délaji nadmérné rezervy,
nékteri své vlastni odhady neustale podcenuji

— Hledat kompromis
— Neustale monitorovat, vyvijet tlak a motivovat
— PrFipravovat se na zestihleni projektu v pripadé nouze
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. 4. Obsazeni zdroj U /@

" Plan Projektu.pdf

B Strategicky plan Vodnany.pdf
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5. Podrobny rozpo é&et projektu /@

" Vstupy:
— Podrobny rozpis praci
— Harmonogram
— Obsazeni projektu
" Vystupy:
— Podrobny rozpocet projektu

" Podrobny rozpo ¢et projektu = p Firazeni naklad G k
jednotlivym prvk Gm planu, z nich pak odvozeni
celkoveho planu financovani projektuv ~ €ase

" Pro€ ? — Porovnani se zadanim a posouzeni, zda jej jsme
schopni dodrzet
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5. Podrobny rozpo é&et projektu /@

" Druhy naklad t
— Lidé
— Material
— Provozni naklady stroju a zarizeni
— Investice
— Zkousky, certifikace....
— Ostatni sluzby a subdodavky
" Vynosy (podle typu projektu)
— Platby zakaznika podle harmonogramu
— Nabihajici uspory z vysledku projektu
— Trzby za prodej produktu
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5. Podrobny rozpo é&et projektu /%%

" Naklady a trzby budou probihat v realném  €ase. Podle
toho |ze stanovit pozadavky na financovani projektu

1250

1000

750

500

N naklady
. 7 by
financovani

250 ~

0 4

-250

-500 -

2008-03
2008-04
2008-05
2008-06
2008-07
2008-08
2008-09
2008-10
2008-11
2008-12
2009-01
2008-02
2008-03
2008-04

I strana 29 I Planovani projektu #



5.

Podrobny rozpo ¢€et projektu

" Doporu €eni pro stanovani rozpo ¢tu
" Zvaiit:

Rezervy

Rizika

Zaruky

Platebni moralka zdkaznika a naSe

Moznost uplatnéni vicenakladu u zakaznika (smlouva)
Kvalita zadani

Kvalita a struktura osob u zakaznika

Kvalita a struktura vlastnich lidi

Mira neurditosti

Mira nevyfeSenosti (vyzkumné a vyvojove projekty)

I strana 30 Planovani projektu
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. Ukéazka tvorby planu /%%

" Plan Projektu.pdf
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Zakladni dokumenty planu /%%

" Rekapitulace 1. Podrobna specifikace

2. Podrobny rozpis praci

Podrobna specifikace

oroduktu 3. Harmonogram

/ 4. Obsazeni zdroj U
7 5. Podrobny rozpo cet

Podprojekt 1 Pyarﬁgje’(t yd

e, e, 1T, i .2 s
kol 211 b cast 22 cast 23

termin od-do /////Wr\\\\\
4
zdroj, pozad. kapacita

naklady q

6. Ostatni dokumenty

N\

kvalita, rizika, komunikace
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Zakladni dokumenty planu /%%

" Vyuziti Software
— Jednotlivé polozky planu predstavuji jen urcity druh vystupu z
fidici databaze projektu.
— OvSem jen za predpokladu, ze v systému jsou veSkera potifebna

data
kol 211, Groven 3, ¢ast 2 1. Podrobna specifikace
termin od-do 2. Podrobny rozpis praci
zdroj, pozad. kapacita N 3. Harmonogram
naklady — | 4. Zatizeni zdroj G
kvalita, rizika, komunikace \ 5. Podrobny rozpo ¢€et
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Ostatni polozky planu

® 6. Plan nakupu a subdodavek
— Navrhy na vybérova fizeni na subdodavky
— Casové plany pro Fizeni subdodavek
— Zodpovednost
— Informace
® 7. Plan Fizeni rizika
— Zodpovednost
— Metody, postupy
— ldentifikace rizika
— Hodnoceni rizika
— Nauvrh fizeni rizika

I strana 34 Planovani projektu
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Ostatni polozky planu /%%

® 8. Plan fizeni kvality
— Kontrolni mechanizmy
— Plan dil€ich prejimek
— Verifikace vysledku podle zadani projektu, zkousky
— Validace produktu se zakaznikem, zpétna vazba
— Metody reSeni odchylek
— Pravidla pro napravna a preventivni opatreni a dohled nad nimi
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Ostatni polozky planu /

® 9. Plan komunikace
— Typy operativnich informaci
— Metody distribuce informaci a dokumentu
— Informacni toky v organizacni strukture projektu, zodpovédnost za
predavani informaci
— Metody komunikace pfi zménach, schvalovani dokumentu a jejich
Zmen
— Reporting uvnitf projektoveho tymu
— Reporting projektového manazera k nadfizenym arovnim
— Propagace projektu vnitfni (vnitini PR)
— Propagace projektu ven (vnéjSi PR)
" Cile
— Porozuméni si uvnitf
— Pochopeni a pfijeti smysluplnosti projektu navenek
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Ostatni polozky planu /%%

® 10. Dokumentace projektu
— VycCet vSech typu dokumentu
— Definice rozhodovacich procesu a jejich dokumentace
— Zodpovédnost a zpusob schvalovani dokumentu
— Archivace, dostupnost, sdileni dokumentu
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Ostatni polozky planu /%%

® Soucasné trendy v dokumentaci projekt U

Hierarchie a adresnost informaci

Toyota: A3 reporty

Potfebné informace se maiji vejit na jednu obrazovku
Dokumentace respektuje organizacni hierarchii projektu
Dokumentace respektuje vécnou hierarchii projektu

Kdokoliv se na potfebnou informaci dostane na maximalné 6
Kliknuti
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Ostatni polozky planu /

" Dokumentace — obecna doporu ¢€eni

— P¥ilis maly rozsah dokumentace projektu
 rizika opomenuti podstatnych skute¢nosti
¢ nemoznost presnéjSiho naplanovani zdroju
e naroky na zodpovédnost dil€ich feSitell
e ale snadno se tvofi a snadno se udrzuje aktualizovana

— P¥ilis velky rozsah dokumentace
e nikdo se v tom nevyzna
 riziko fizeni detaill a opomenuti podstatnych skute¢nosti
« velmi problematicka udrzba zmén
e pripadny boj se software
— Pozadavky ISO 9001 a jinych systému fizeni jakosti

« Casto vedou k tvorbé stoh nepotfebnych dokumentu, pfipadné k duplicitni
dokumentaci

» ve skute€nosti tyto pozadavky lze obvykle rozumné implementovat i s
uspornou dokumentaci, jen je nutno respektovat urcité zasady
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Planovani projektu

Shrnuti

®" Rozpracovani planu v jednotlivych krocich:
— Podrobna specifikace produktu
— Podrobny rozpis praci
— Casovy rozpis projektu — harmonogram
— Obsazeni projektu, lidské zdroje, kapacity
— Rozpocet projektu
— Ostatni dokumenty:
* Plan nakupu a subdodavek
* Plan fizeni rizika
e Plan fizeni kvality, pfejimky
e Plan komunikace, reportingu, PR
* Prehled dokumentace projektu
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. Planovani projektu e

" Dékuji za pozornost
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