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. Druhy naklad @ a vynos U /@

" Pohled dodavatele projektu
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Druhy naklad u a vynos u

" Pohled dodavatele projektu
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Druhy naklad G a vynos O /%

® Pohled investora

zivotni cyklus Projekt - Produkt

Projekt > Produkt >

naklady na vynosy produktu
projekt
(investice

naklady na produkt (provozni)
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Druhy naklad G a vynos O /%%

® Variabilni (p fimé) naklady
— souvisi s vykonem

— naklady, které maji jednotkove ceny a jednotkova
mnozstvi

— napf. material, energie, normovana prace, kooperace
— pfimo zavislé na vystupu — vykonu
— kdyz nic nedélam, nenastanou
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Druhy naklad G a vynos O /%%

®" Fixni (nep Fimé) naklady
— vznikaji bez ohledu na vykony
— najmy, topeni, rezie spravni, odpisy investic do stroju,
budov...
— vycisluji se bud samostatné, nebo prirazkou k jednotlivym
primym nakladum
— metodika kalkulace nepfimych nakladu byva specificka u

N/ =

— metodika zasadné ovliviiuje strategicke rozhodovani o
rozvoji firmy
e napf. zda investice do stroje byla (bude) vyhodna
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Druhy naklad G a vynos O /%%

" Odpisy

— Druh fixnich (nepfimych) nakladu

— V roce 2011 koupi firma frézku za 5 mil K¢: Investice

— Nemohu si v roce 2011 zapocitat do nakladu 5 mil.

— Investici budu odepisovat 5 let, az do roku 2016

— Kazdy rok odepisu jako naklad 1 mil K&

— Investice neni v Ucetnictvi naklad

— Odpis je v UcCetnictvi naklad, ale neni spojen s fyzickym tokem
penez

— Znamenato, ze i kdyz veskery zisk reinvestuji, musim i tak z
jeho podstatné casti zaplatit dan.
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Druhy naklad G a vynos O /

" Vynosy
— Z hlediska dodavatele: Platby zakaznika podle harmonogramu
e Lze kalkulovat podle smlouvy

e Obvykle pomérné dobfe definované, i asove
e Viz smluvni vztahy

— Z hlediska investora: Nabihajici vynosy z vysledku projektu
e Vynosy z vyuzivani produktu
— prodej sluzeb z néjakého zafizeni...
« Uspory, které jsem realizaci projektu dosahl
— napf. z provoznich nakladd (zvySeni produktivity)
e Jiné typy vynosu

— zvySeni hodnoty firmy, zlepSeni image, snizeni rizika, zvySeni kvality (s
vycislitelnymi dasledky)

« Zustatkova hodnota na konci kalkulovaného obdobi (Zivotniho cyklu)

— Pocitam-li celkovou vyhodnost projektu v delSim obdobi, mél bych zvazit, zda na
konci zivotniho cyklu mi zbude néjaka hodnota
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Druhy naklad u a vynos u

® Ekonomické posouzeni (vynosy — naklady)

— Z vynosu produktu se musi uzivit
* Navratnost investice do projektu
e Provozni naklady na produkt
e Prodejni sit
* Marketingova podpora
e Organizacni struktura firmy...
e .... kalkulace maze byt velmi slozita (IKEA)
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Jednoduché metody /

® Jednoduché metody ekonomického posouzeni projektu

— Pevné vynosy (projekt je predmétem prodejni smlouvy)
e Z pohledu dodavatele
e Vynos je dohodnut, cena smluvni, zisk zavisi na nakladech
* Obvykle kalkulovan cilovy zisk nebo % zisku

?
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Jednoduché metody /%

® Jednoduché metody ekonomického posouzeni projektu

— Proménlivé naklady i vynosy (interni projekty, i urcité typy smiuv)
e Vynos muze byt mensi i vétsi
e Porovnava se pomér mezi trzbami (vynos a naklady)

?%
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Jednoduché metody /

® Jednoduché metody ekonomického vyhodnoceni

— Doba navratnosti investice (interni projekty, vlastni rozvaha)
* Naklady na projekt se povazuji za jednorazové
* Vynos (pfinos) nabiha po skonceni projektu
* Navratnost = za jak dlouho se mi vrati vynaloZzena investice
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Casova hodnota pen éz /

® Vyznam €asového hlediska navratnost

" |nvestice kratkodoba

— Pekar ma poslednich 1000 K¢, investuje do tésta a prodava
housky
» Koupi za 500 K¢ tésta,100 K¢ elektfina, 400 K¢& prace (1000 K& naklady)
e Druhy den proda housky za 1010 K& (1% zisk)
e Vlozi 1010 K¢ do nakladl a opét dalSi den proda s 1% ziskem
e Na konci roku ma ro¢ni obrat 1,1 milionu a zisk 1% (11 000)
o Atakto déla uspéSné b5 let .............

¥ |nvestice dlouhodoba

— Investuji do vodni elektrarny
* Investice: 100 miliont K&
e Trzby za prodej elektfiny za 5 let: 150 miliontu K&, naklady minimalni
e Kazdy rok obrat 30 miliont (odpis 20 miliona), zisk 50 %, tedy 10 mil.K&

" Chcete byt peka rem, nebo vlastnit elektrarnu ?
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Casova hodnota pen éz /

" Pekar investuje dot ésta a prodava housky

o Atakto déla uspéSnéb5let .............

e Paty rok pfi stabilnim 1% zisku dodava do celé Stfedni Evropy a vykazuje
obrat 23 miliard K¢ a zisk 1%, tedy 230 miliont K¢ roéné

®" Firma investuje do vodni elektrarny
« Paty rok obrat 30 miliont (odpis 20 miliont), zisk 50 %, tedy 10 mil.K¢&

® Zisk absolutni ani % zisku neni zakladnim parametre m
usp ésnosti podnikani

" Dulezit éjSi je zhodnoceni investicv  ¢ase (ROI — return of
Investments, ROE - return of equity)
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Casova hodnota pen éz /

" Urokova mira ?
— Kalkulovany urok od banky ?
— Ocekavané % zhodnoceni vlozenych investic
— Kapitalovy urok
— Diskontni sazba

— Vyjadruje Casovou relativitu hodnoty penez
e 1000 K¢ dnes neni totéZ co 1000 K& za dva roky

" Pro u¢ely posuzovani investic

— Pro ekonomické hodnoceni investice s dlouhou dobou
navratnosti vyjadfuje minimalni pozadované zhodnoceni
Investice.

— (Cim v&tsi arokovéa mira, tim rychlejsi navratnost investice je
pozadovana)
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Casova hodnota pen éz /

® Budouci hodnota (FV = future value)
® Soucasna hodnota (PV = present value)

— Dnes (PV): 1000 K¢

— Urokova mira:  10%

— Zarok (FV): 1100 KcC

— Za dva roky: 1210 KC  atd...

1000 KC dnes = 1210 KcC za dva roky

e Kdyz dnes vlozim 1000 K¢, za dva roky chci mit zpét 1210 K¢&
o Kdyz dnes uSetfim 1000 K¢&, za dva roky mohu utratit 1210 K¢&
e KdyZ budu za dva roky potfebovat 1000 K&, dnes mi na to staci 826 K&
* KdyzZ za dva roky uSetfim 1000 K&, z dnesSniho pohledu je to jen 826 K¢&

— Budouci naklady i budouci trzby jsou méné vyznamné nez
dnesni naklady a dnesni trzby (vyznam urcuje urok)
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Casova hodnota pen éz /%%

® Budouci hodnota (FV = future value)
® Soucasna hodnota (PV = present value)

FV=PV*(1+k)" PV=FV/(1+k"

FV = Budouci hodnota
PV = Soucasna hodnota
k = Kapitalovy urok

n = Pocet let
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" Cista sou éasna hodnota (NPV = net present value)
— prepocet nakladu a vynosu z budoucnosti k dnesSnimu dni

Casové posouzeni investice

Bez zapocteni kapitalového uroku

Naklady | Vynosy Zisk
Rok O 300 0 -300
Rok 1 100 200 100
Rok 2 50 200 150
Rok 3 50 200 150
celkem 500 600 100
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Casové posouzeni investice /%%

" Cista sou éasna hodnota (NPV = net present value)
— prepocet nakladu a vynosu z budoucnosti k dnesSnimu dni

kapitalovy urok 10%

Naklady | Vynosy Zisk NPV
Rok 0 300 0 -300
Rok 1 100 200 90,9
Rok 2 50 200 124
Rok 3 50 200 112,7
celkem 500 600 27,6
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Casové posouzeni investice /%%

" Cista sou éasna hodnota (NPV = net present value)
— prepocet nakladu a vynosu z budoucnosti k dnesSnimu dni

kapitalovy urok 15%

Naklady | Vynosy Zisk NPV
Rok 0 300 0 -300
Rok 1 100 200 87
Rok 2 50 200 113,4
Rok 3 50 200 98,6
celkem 500 600 -1
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Casové posouzeni investice

" Cista sou éasna hodnota (NPV = net present value)
— prepocet nakladu a vynosu z budoucnosti k dnesSnimu dni

kapitalovy urok 20%

8

Naklady | Vynosy Zisk NPV
Rok 0 300 0 -300
Rok 1 100 200 83,3
Rok 2 50 200 104,2
Rok 3 50 200 86,8
celkem 500 600 -25,7
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Casové posouzeni investice /%%

® Cista sou éasna hodnota (NPV = net present value)
— obecny vzorec pro vypocet

n .
NPV=) [FV/(1+K)']
i=0
NPV = ¢ista sou ¢asna hodnota
FV = budouci hodnoty (vynosy kladné, naklady zaporné )
K = kapitalovy urok
i = po fadi roku, pro i=0 se mysli po ¢atec€ni investice
n = po cet let

® Hodnoceni: Pokud NPV > 0 pak je projekt p  Fijatelny
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Casové posouzeni investice /%%

® Vnitni navratnost (IRR [%] = internal rate of return)

n

S [FV/(1+IRR)]=NPV=0
i=0

NPV = ¢ista sou ¢asna hodnota nulova

FV = budouci hodnoty (vynosy kladné, naklady zaporné )
IRR = VNITRNI NAVRATNOST (dosaZeny kapitalovy Grok)

i = po fadi roku, i=0 je po €ateéni investice

n = po cet let

® Hodnoceni: kdyZ IRR > poZzadovany kapitalovy arok, p  ak
je investice p fijatelna
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Sledovéani skute énych néklad @ /

" Pokud mozno sou €ast U €etnictvi firmy
o Kdyz se skute¢nost nakladld na projekt zaznamenava v excelovych tabulkach,
pak kazdy z manazer( vidi €isla jinak a celkovy soudet se nikdy nesejde
" Obvykly U €etni systém mat Fi rozm éry
— Strediska
e predstavuji organizacni strukturu spole¢nosti
« stfediskové naklady jsou zpravidla manazerskym nastrojem fizeni
« priklad: 6110 - nastrojarna
— Ucty
« predstavuji druh nakladu / vynosu (material, kooperace, sluzby, doprava,
mzdy, dané, trzby za material, za sluzby atd...)
« zakladni ¢islovani ur€uje zadkon, podrobné &lenéni si firma uréuje sama
» priklad: 518 — sluzby, 518055 — sluzby patentovych zastupcu

— Zakazky (Projekty)

» predstavuji obchodni pfipady, nad kterymi se vyhodnocuje ziskovost projektd,
zakazek apod....

o priklad: PR/2012/15 — Vyvoj no¢niho stolku Clasic
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Rekapitulace

Druhy naklad u dle typu

Naklady p Fimé, nepFimé

Druhy vynos u, pfinosu

Jednoduché metody porovnani

Casova hodnota pen &z

Casové posouzeni investice

Sledovani skute €nych naklad u (G€etni systém)
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. Ekonomické posouzeni /%%

deékuji za pozornost
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